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HandelsForetagens VD har ordet

Rekordkvartal med stark tillvaxt, vandning till vinst och

starkt lonsamhet

HandelsForetagen levererar sitt starkaste tredje kvartal
nagonsin. Resultatet fér Q3 2025 uppgar till 650 818 SEK,
vilket markerar en tydlig vandning till vinst efter fjolarets
negativa resultat pa -261 385 SEK. Intakterna steg
samtidigt med 95 % jamfért med Q3 2024 till 1 925 888
SEK, vilket ocksa innebar att vi 6vertraffar det tidigare
rekordkvartalet fran 2023 och ddrmed noterar det basta
tredje kvartalet i HandelsForetagens historia.

Forsaljningen uppgar till 1 994 886 SEK, en 6kning

med 108 % jamfort med samma period foregaende ar.
Samtidigt har I6nsamheten férbattrats avsevart, med en
vinstmarginal pa 33,8 %, att jamfora med -26,5 %
foregaende ar. Denna utveckling visar tydligt effekten av
vart langsiktiga fokus pa effektivisering, kostnadskontroll
och vardeskapande tillvaxt.

Under tredje kvartalet har sommaruppehéllet kombinerats
med ett tydligt fokus pa interna férbattringar. Rutiner,
processer och samarbetsformer har setts 6ver for att
sakerstalla langsiktig effektivitet och skapa smidigare
arbetsfloden mellan koncernens bolag.

Flera nya marknadsféringsinitiativ har genomférts under
perioden. Koncernen har starkt sin digitala narvaro genom
fler sociala kanaler, lanserat gemensamma forum foér
marknadsforingsfragor mellan bolagen samt uppdaterat
hemsidan och den grafiska profilen for att skapa ett
modernare och mer enhetligt uttryck.

En av kvartalets mest betydelsefulla hdndelser ar
etableringen av ett nytt partnerskap med Simployer.
Samarbetet medfor betydande kostnadsbesparingar for
hela koncernen och introducerar &Frankly, ett mer
avancerat HR system med forbattrad funktionalitet och en
forbattrad anvandarupplevelse. Implementeringen ar
planerad till det andra kvartalet 2026, i samband med att
det nuvarande avtalet med Winningtemp upphor.

Under kvartalet arrangerades HandelsForetagens Dag, ett
av arets viktigaste evenemang for att valkomna nya
studenter och starka koncernens varumarke. Det stora
engagemanget ledde till ett 6kat intresse for vara bolag
och en markant 6kning i antalet jobbansokningar, vilket
gjort det mojligt att rekrytera flera nya konsulter och
starka organisationen infor hostens projekt.

Planeringen av flera gemensamma initiativ med vara
partners har inletts. Tillsammans med PwC planeras tre
evenemang med syfte att bade kompetensutveckla och
starka samarbetet mellan studenter och naringsliv. |
samarbete med Vastsvenska Handelskammaren har en
styrelseutbildning for koncernens ledningsgrupper
forberetts, med start under det forsta kvartalet 2026.
Parallellt pagar dialoger med flera aktorer inom
naringslivet om kommande evenemang med fokus pa
bland annat artificiell intelligens.

Medarbetarundersékningarna visar fortsatt mycket starka
resultat, med positiv utveckling inom samtliga kategorier
trots redan hoga nivaer. eNPS har okat till 61 fran 47
foregaende kvartal. Ledarskap bedéms till 9,3, teamkénsla
till 9,3 och delaktighet till 9,2. Svarsfrekvensen uppgick till
55%, vilket forklaras av sommarperioden under kvartalet.

Framat ser vi med stort fortroende och optimism pa
verksamhetens utveckling. HandelsFéretagen star val
rustade for att fortsatta vaxa, leverera virde till vara
kunder och starka var position ytterligare.

Med vénliga hélsningar,
Simon Carlén, VD & Koncernchef
HHGS Holding AB | www.handelsforetagen.se
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HandelsForetagens finansiella sammanstalining

. 2024 2025 Helir

Resultatrikning
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 R12 2025

Koncernens intikter 986 162 1731417 1814 977 24525M 1 925 888 7924 873 G193 456
Totala kostnader (1247 547) (1491 818) (1604 814) (1654034 (1275071) (6025737 (4533 1Y)
Externa kostnader (574 169) (616 437) (633 316) (814 894) (350 017) (2 634 G64) (2018 227)
Personalkostnader (673 999 (880 678) 953 101) (1088 B15) (725 544) 3 648 138) (2 767 461)
Finansiella kostnader 621 5297 1603 249 673 491 257 066 251 769
Resultat (261 385) 239 599 210163 798 357 650 818 1 899 137 1 659 537
Balansrikning AQ3 2024 AQ3-Q2
Kassa 8 435 734 8171155 8438 993 7 470 723 8 638 447 202713 1167 724
Kundfordringar 616 5345 1127 804 1111 703 2094 775 651 262 34717 (1 443 513)
TillgAngar 19 791 830 20 266 313 21123 359 21547294 20 008 424 216 393 (1 538 8703
Akuekapital 500 000 300 000 500 000 500 000 500 000 -
Liget ]-;:Lpiml 18 592 842 19 831 001 19 969 551 19 487 499 20165 170 1272 328 677 671
Kortfristiga skulder HOB 988 435 314 1 153 BO8 2039 795 (156 747) {1055 735) (2216 542)
Ovrigt Snitt R12
Fﬁrsﬁljﬂing 957 927 1982 511 2188 184 2149 497 1 994 BRG 2078770
Anstillda 158 165 180 155 165 166
Min 88 90 1m 90 96 94
Kvinnor 70 75 79 65 70 72
Nyckeltal R12
Rintabilitet pa eget kapital (1,4) % 1,2 % 1,1 % 41 % 32 % 24 %
Kapitalomsitrningshastghet 5,0 % 8.5 % 8.6 % 114 % 9.6 % 9,5 %
Vinstmarginal (26,5) % 13,8 % 11,6 % 32,6 % 33,8 % 229 %
Dupont-modellen (1,3) % 1,2 % 1,00 % 3,7 % 33 % 2,3%
Soliditet 95,5 % 97.9 % 94,5 % 90,4 Y 100,8 Y% 95,9 %
Kassalikwviditet 1 006,49 % 2136,1 % B27 .8 % 464.4 %o (5 926,6) % (624,6) %
Kassauthaillighet 15 kvartal 13 kvarrtal 13 kvartal 9 kvartal 16 kvartal 13 kvartal

* Samtlipa siffror dr i SEK
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HandelsForetagens kvartaloversikt i grafer
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HHGS Holding

2024 2025 Helar

Resultatrikning

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 R12 2025
Rérelsens intikeer 229 357 268 274 661 711 462 652 342 657 1735294 1 467 020
(")\'riga externa kostnader (290 997) (32 907) (319 431) (383 515) (291 879) (1227 732 (1 194 825)
Personalkostnader (94 066) (113 298) (86 593) (115 639) (47 042) (362 592) (249 294)
Finanstella poster 103 511 177 D06 13 729 1 052 259 7 T80 1251 674 1073768
Resulrar (52 195) 299 975 69 416 1015 737 11 515 1 396 643 1 096 668
Balansrikning AQ3 2024 AQ3-Q2
Kassa 4 137 858 371306 4 090 303 4 (84 250 4 620090 482 232 535 840
Kundfordringar 101 584 287 530 384 477 408 745 11216 (90 368) (397 529)
TillgAngar 13347924 13341486 13 645 377 14 480 852 14 265 752 717 828 (215 100)
Aknekapital 100 000 100 (00 10 () 100 000 1000 OH -
Eget kapital 12 934 077 13 165 478 12928 965 13944 612 13 956 030 1021953 11 418
Knr‘tl‘ris:tig:l skulder 613 847 176 (08 716412 536 240 309722 (304 125) (226 518)
Ovrigt Snitt R12
Anstillda 2 2 2 2 2 2
Min 2 2 2 2 z 2
Kvinnor 0 0 0 0 0 0
Samarbetsevent 0 1 1 2 2 2
Grundliggande nyckeltal Snitt R12
Riintabilitet pa eget kapital (04) % 23 % 0,5 % 7.3 % 0,1 % 3
Kapitalomsitmingshasughet 1.7 % 20% 4.8 % 32 % 2.4 % 3%
Vinstmarginal (22,8) % 1118 % 10,5 % 2195 % 34 % 86%
Dupont-modellen (0.4) %o 22 % 0,5 % 7,0 % 0,1 % 2%
Soliditet 95,5 % 98,7 % 94.7 % 96,3 % 97,8 % 97%
Kassalikvidiret G906 Yo 22734 % 624,6 Yo 8379 % 1 495,3 % 1308%
Kassauthallighet 11 kvartal 25 kvartal 7 kvartal 8§ kvartal 14 kvarial 13
Oversike Ack. R12
Umsﬁtming 229 357 268 274 661 711 462 652 342 657 1735294
Kostnader (281 552) 31701 (592 295) 553 085 (331 142) (338 651)
Resultar (52 195) 299 975 69 416 1 015 737 11 515 1396 643
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Forvaltningsrapport

Forvaltningsrapport
HHGS Holding AB:s innehav 2024 | 2025 |
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 AQ3-Q2
Mikasdsicde 9942 375 9 921 240 9455916 11 048 086 11139 828 0,83%
ML - Aktier 4553727 4509 672 3967 000 5106 882 5157 536 0,99%
M1 - Bosder || Ritor 5 388 648 5411 568 5488 915 5941 205 5982 292 0,69%
Anskaffningsvirde 8 585 059 8 585 051 8196 112 9117723 9098 423 -0,21%
Ej realiserat resultat 1357 317 1336 189 1259 803 1930 363 2 041 404 5,75%
Procentuell orealiserad avkastning 15,8% 15,6% 15,4% 21,2% 22,4% 5,98%
Tiivida maedal s Tandaat 325 838 443 475 2843277 1 887 934 1926 292 2,03%
Sarning bassa och Maknademams 10268213 10 364 715 12 299 193 12 936 020 13 066 120 1,01%
Snitt R12
Inflationstakt 1,1% 1,5% 2.3% 0,7% 0,9% 1,35%
Inflaonskostnad - Likvida medel 3 584 6 652 65 395 13 216 17 337 26005

* Rakmas pa drebasis givet muvarande inflationstaks

PORTFOLJANALYS

Likvider; 15%

Fonder; 46%
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Kontakt

Simon Carlén Gabriel Wessman
VD & Koncernchef CFO

mail: vd.holding@hhgs.se mail: cfo.holding@hhgs.se

telefon: +46(0)70 - 740 81 91 telefon: +46(0)76 - 170 50 89
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